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Resumo: O estudo se propde a compreender a percepcao de trabalhadoras da alginocultura sobre a relagdo entre o
cultivo sustentavel e o desenvolvimento local de comunidades pesqueiras. Tendo como suporte teorico uma litera-
tura que apresenta possibilidades alternativas capazes de promover transformagdes sociais e econémicas por meio
de intervengdes sustentaveis, a pesquisa analisa como a implementagdo de inovagdes nos processos de manejo e
beneficio de algas marinhas vem provocando mudangas nos hébitos e na organizagdo de uma comunidade pesquei-
ra local, onde se evidenciam agdes relacionadas com inovacao social. Quanto ao método, a pesquisa se apresenta
como descritiva e exploratoria, pelo qual optou-se pela ado¢do de uma abordagem qualitativa, utilizando-se como
técnica a analise temdtica de conteudo para atender aos objetivos pretendidos. Como resultados, evidenciou-se que
as intervengdes promoveram transformagdes na organizacao coletiva da comunidade no que concerne as questdes
relacionadas a conscientizagdo ambiental e ao papel socioeconomico das mulheres alginocultoras.
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Abstract: The study aims to understand the perception of workers in algaculture about the relationship between
sustainable cultivation and the local development of fishing communities. It is supported by a theoretical fra-
mework that presents possibilities and alternatives capable of promoting social and economic transformations
through sustainable interventions. The research analyzes how the implementation of innovations in the manage-
ment and processing of seaweed is provoking changes in the habits and organization of a local fishing community,
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where actions related to social innovation are evident. As for the method, the research is descriptive and explora-
tory, for which a qualitative approach was chosen, using thematic content analysis as a technique to achieve the
intended objectives. The results showed that the interventions promoted transformations in the collective organiza-
tion of the community regarding issues related to environmental awareness and the socio-economic role of women
in algaculture.

Keywords: Social; Innovation; Alginoculture; Economy; Development.

1 INTRODUGAO

Dentre os desafios globais atuais, a busca por solugdes efetivas para as desigualdades socioe-
condmicas destaca-se como um dos mais relevantes. A necessidade de um desenvolvimento social
inclusivo e sustentavel aponta para uma nova governanga politica, priorizando a satisfacdo das
necessidades basicas humanas e agdes que promovam avangos na qualidade de vida de grupos
sociais, especialmente em comunidades vulneraveis.

E nesse cenario que a inovagio social (IS) aparece como uma nova forma de olhar para o de-
senvolvimento econdmico e social € que vem sendo objeto de crescente numero de estudos que
a apontam como importante fator na promog¢do de novas dindmicas, em que é observada a cons-
trug¢do de aliancas que buscam unir o crescimento econdmico a fatores sustentaveis no uso dos
recursos naturais (Niamir et al., 2024; Wistveen et al., 2024; Domanski et al., 2019). Tal processo
evidencia-se, dentre outros motivos, devido ao envolvimento de atores na aplicagdo do conhe-
cimento as necessidades sociais mais emergentes, tornando a IS uma alternativa capaz de trans-
formar realidades e promover mudangas para o bem-estar geral, desatrelando-se de uma logica
unicamente produtivista.

Contudo, apesar da evolugdo em suas pesquisas, no que se refere as IS observa-se uma caréncia
nos estudos que focam na investigacdo de agdes que promovem o desenvolvimento de processos
relacionados as atividades marinhas. Referidas atividades, por sua vez, representam 5% do PIB
mundial (Tirumala; Tiwari, 2020) e, atreladas a um novo conceito de economia, firmadas em
preceitos de sustentabilidade no uso dos recursos marinhos, hoje encontram remanso no que a
literatura vem nomeando de Blue Economy (Cémara et al., 2023; Seisdedos; Carrasco, 2020),
apresentando-se como fortes indicadores para geragdo de politicas publicas.

Nesse sentido, visando reduzir a lacuna presente sobre a tematica, este trabalho relata os resul-
tados de uma pesquisa sobre a percep¢do de trabalhadoras da alginocultura em relagdo ao cultivo
sustentavel e desenvolvimento local em uma comunidades pesqueiras no Nordeste do Brasil. Em
Icapui/CE, o Projeto Mulheres de Corpo e Alga exemplifica uma iniciativa de alginocultura co-
munitaria, liderada por mulheres, que promove a¢do econdmica e transformadora, alavancando o
bem-estar da populacdo e preservando o ambiente local, apresentando-se por meio de uma dina-
mica transformadora em que se associam elementos culturais, sociais, econdmicos e ambientais.

Sob uma abordagem qualitativa, a pesquisa objetivou caracterizar o processo da alginocultura
em uma comunidade e identificar as percep¢des das mulheres envolvidas sobre a relagdo entre
cultivo sustentavel e desenvolvimento local. A relevancia do estudo reside na contribuicdo teorica
sobre a tematica, apresentando evidéncias sobre como o desenvolvimento de atividades que pri-
vilegiem saberes e culturas locais proporcionam oportunidades para a melhoria da qualidade de
vida, além da sistematizagdo de redes informais de organizagdo, cooperagdo e eficiéncia entre os
atores decorrentes dessas praticas.

Este artigo esta estruturado em cinco se¢des, iniciando-se com esta introdu¢do. Em seguida,
sdo apresentados os fundamentos tedricos da pesquisa, os procedimentos metodologicos, a analise
e discussdo dos resultados e, por fim, as consideragdes gerais dos autores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Embora seja atribuida a Schumpeter a origem do conceito de inovagdo, segundo sua teoria do
desenvolvimento econdmico e destrui¢ao criadora (1961), as compreensdes sobre o significado
do que seria inovagdo, ao longo dos anos, proliferaram a partir de defini¢des que ampliavam ou
restringiam o seu conceito (Bell; Pavitt, 1993; 1995; Chesbrough, 2003; Bell; Figueiredo, 2012).

Nesse sentido, varios sdo os autores que a definem a partir da ideia do “novo” e do eficiente.
Sob essa logica, Tigre (2006) entende que a inovagdo ocorre com a pratica da invengao, que diz
respeito a criagdo de um processo, técnica ou produto inédito. Ja para Grilo e Moreira (2022),
inovacdo refere-se a mudangas, sejam nos produtos, nos processos, nos paradigmas ou na posi¢do.

O Manual de Oslo (OCDE, 1997) traz uma defini¢do para inovagdo a partir do seu grau de no-
vidade, podendo ser considerada minima, intermediaria ou maxima. No Brasil, a Lei da Inovagao
n° 10.973/04 reconhece inovagdo como a introdugdo de uma novidade ou um aperfeigoamento nos
ambientes produtivo ou social, que resulte em novos produtos, processos ou servigos.

Ocorre que, embora o conceito de inovagao ainda seja associado, com mais frequéncia, as esfe-
ras tecnologica e organizacional, caracterizadas, principalmente, pela geragdo de valor econdmico
para o mercado (Carajaiba-Santana, 2013; André, Abreu, 2006), a inovacdo também pode ser
concebida a partir de elementos ndo materiais (Neumeier, 2012), cujo valor ndo esta dirctamente
atrelado ao mercado, conforme tratado a seguir.

2.1 Inovacgao social

As oportunidades de inovagao (seja num contexto tecnoldgico, produtivo ou social), segundo
Grilo e Moreira (2022), aparecem quando repensamos a forma como olhamos para algo, quebran-
do paradigmas existentes a partir de novas ideias e concepgdes. Nesse sentido, buscar solugdes
para os problemas perversos (Lonngren; Van Poeck, 2021; Andrew; Klein, 2010) ou questdes
sociais de exclusdo, alienagdo, privacdo de direitos e acesso ao bem-estar de uma sociedade, esta
relacionado a implementagdo de agdes que contribuem para um avango positivo na qualidade de
vida de um grupo social (Schroer, 2021; Jalonen, 2021; Moulaert et al., 2013), especialmente no
contexto de comunidades vulneraveis que demandam por iniciativas capazes de induzi-las ao de-
senvolvimento local (Schréer, 2021; Novikova et al., 2020; Kronemberger, 2019).

A esse tipo de inovacdo da-se nome de inovagdo social, pois relaciona-se com a ideia de pro-
moc¢do de mudangas sociais que visem a satisfacdo das necessidades humanas, buscando contem-
plar caréncias até entdo ndo supridas pelos atuais sistemas publicos ou organizacionais privados
(Monteiro, 2019); apresentando-se, dessa forma, como relevante, de amplo impacto e duradoura,
ao passo que altera a rotina basica, os recursos, os fluxos de autoridade e as crengas do sistema
social no qual a inovacdo acontece.

Nesse modelo de inovagdo, ndo se exclui a existéncia de relagdes de mercado, porém, prima-se
pelo atendimento das necessidades sociais e ndo apenas o desenvolvimento do capital mercantil.
Sob essa razdo, as inovagdes sociais funcionariam como mudangas de atitudes, comportamen-
tos ou percepgdes de um grupo de pessoas, unidas em rede, ¢ que as levam a novas ¢ melhores
alternativas de ag@o colaborativa (Schroer, 2021; Novikova et al., 2020; Kronemberger, 2019;
Neumeier, 2012).

Para Rollin e Vicent (2007), as inovagdes sociais buscam atender as demandas de grupos so-
ciais que, muitas vezes, encontram-se a margem da sociedade, melhorando praticas sociais e or-
ganizacionais que aumentem o bem-estar geral da sociedade, ndo so para os detentores de capital.
A inovagdo social também pode ser entendida como novas ideias (produtos, servigos ¢ modelos)
que simultaneamente satisfazem necessidades sociais e criam relagdes ou colaboragdes sociais,
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sendo, a0 mesmo tempo, boas para a sociedade e a capacitando (Schroer, 2021; Novikova et al.,
2020; Murray et al., 2010).

Bignetti (2011) define inovagdo social como o resultado do conhecimento aplicado a neces-
sidades sociais através da participagdo e da cooperacdo de todos os atores envolvidos, gerando
solugdes novas e duradouras para grupos sociais, comunidades ou para a sociedade em geral. Para
Cajaiba-Santana (2013), as inovagdes sociais manifestam-se em mudangas de atitudes, compor-
tamentos ou percepgdes, que resultam em novas praticas sociais, tornando evidente que o sentido
da inovagao social ndo ¢ um problema social a ser resolvido, mas a mudanca que a resolucdo do
problema proporciona.

Logo, diante da transdisciplinaridade observada a partir dos conceitos imputados a inovagado
social, referida tematica pode ser compreendida como um caminho interdisciplinar de investiga-
¢do em que € possivel estabelecer uma relagdo com as varias formas de capital nas quais o meio
social transformado esta inserido (Schroer, 2021; Novikova et al., 2020; Moulaert et al., 2013),
perpassando por inumeros saberes que a complementam, como a economia, administragdo, poli-
ticas publicas, sociologia, psicologia, etc., e possibilitando uma perscrutagdo profunda sobre suas
especificidades.

2.2 0 Desenvolvimento local e a construcao de valores para o processo de
inovacao social

Partindo do pressuposto de que o desenvolvimento local se manifesta a partir das mudangas
ocorridas na sociedade em que se apresenta tal fenomeno, algumas vezes com a quebra de paradig-
mas sociais ¢ a criagdo de novas alternativas, pode-se inferir que o desenvolvimento local é mais
propenso a ser visualizado em um contexto socialmente inovador (Kronemberger, 2019).

Isso se deve porque, como o propdsito das inovagdes sociais se voltam a atender as necessi-
dades sociais, o desenvolvimento local acaba se tornando uma consequéncia possivel, reforcando
mecanismos que possibilitem novos olhares para as demandas da sociedade e criagdo de alternati-
vas que possam diminuir as lacunas sociais.

O Nordeste brasileiro historicamente carrega consigo a imagem de area economicamente de-
primida, caracterizada por possuir uma infraestrutura econémica e social basica precaria, elevados
indices de pobreza, subempregos, fortes desequilibrios socioecondmicos e tendo suas atividades
produtivas qualificadas pela baixa intensidade tecnologica.

Contudo, apesar de todas as particularidades geograficas, politicas ¢ economicas da regido, o
Nordeste brasileiro nunca foi uma area improdutiva e, dentre os inumeros atrativos que favorecem
a economia nordestina, tem-se no seu litoral uma fonte inestimavel de recursos que possibilitam
geragdo de renda e que sdo potenciais para a promogao de um desenvolvimento tido por azul,
aliados aos principios e metas firmados no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 14
(ONU, 2020), que estabeleceu agdes para a utilizagdo sustentavel dos oceanos e mares, ao qual
a comunidade internacional conceituou como economia azul (Michel, 2016; Silver et al., 2015).

O Brasil, por sua vez, dentre inumeros outros recursos ligados a economia do mar, tem forte
potencial no processo de tratamento do cultivo de algas encontradas no Nordeste. A coleta de algas
vermelhas dos géneros Gracilaria ¢ Hypnea na costa nordestina, em particular no trecho que se
estende do estado do Ceard até a Paraiba (Vidoti; Rollemberg, 2004), vem sendo explorada, para
fins comerciais, desde a década de 1960 (Oliveira et al., 2002), tendo como destino, em sua maior
expressdo, o mercado internacional.

Dai que a perspectiva de um desenvolvimento local encontra no territério e nos significados
dados a ele pelos seus habitantes o elemento central de sua manifestaciao e potencialidades (Haes-
baert, 2009), eis que tais fatores acabam por viabilizar a construcdo coletiva de melhorias a partir
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das proprias comunidades, por meio de agdes que caracterizam valores significativos para todos
os envolvidos nessa construgao.

Vale frisar que referido desenvolvimento aqui observado néo se refere unicamente a promover
o crescimento local, mas a internalizacdo de estratégias (Barter, Russel, 2012), agregando, assim,
Nnovos recursos para permitir o crescimento econdmico e a prosperidade compartilhada por todos.
Trata-se, portanto, de um processo duradouro, que emana da sociedade, resultante da mobilizagdo
dos atores sociais preocupados com aspectos econdmicos, sociais, ambientais, politicos e culturais
(Kronemberger, 2019).

2.3 0 papel do feminino no processo de desenvolvimento sustentavel

O papel da mulher na constru¢@o do tecido social ndo pode ser adstrito a uma pequena parti-
cipagdo da dinamica econdmica na qual ela esta inserida. O feminino pertence a uma categoria
plural que se amolda constantemente (Moore, 2000) ¢ que influencia todo um ecossistema de in-
teragdes sociais, econdmicas, culturais, politicas e ambientais. Para além de uma postura voltada
a resultados, a mulher trabalha espagos através do cuidado e da preocupacdo, em que se exige o
reconhecimento e a valorizagdo do ser, em contraposicdo do ter, apenas (Zoboli, 2004).

Nesse contexto, posturas como o ecofeminismo, difundido com mais forga a partir da ECO 92,
vém sendo abordadas com o propdsito de integrar uma nova perspectiva na gestdo ambiental a
partir da juncdo da questdo género com elementos de sustentabilidade (Castro; Abramovay, 2005),
demarcando um processo de reconhecimento pela luta pelos direitos das mulheres e pela protecdo
ambiental, ressaltando o espago que elas ocupam dentro de uma estrutura social, hierarquica e
patriarcal (Leff, 2012).

A protagonizacdo de mulheres sob uma 6tica empreendedora, ¢ dentro de um espago predomi-
nantemente ocupado por homens, que envolve novas praticas (Schatzki, 2002; 2019), gera novas
relagdes organizacionais teleologicas que estdo vinculadas a um bem maior, a coletividade, e ndo
apenas ao beneficio economico individual. No que se refere aos Estudos Organizacionais, referido
fendmeno social se enquadra perfeitamente ao contexto aqui indicado, eis que, segundo Schatzki
(2006), ¢ composto por diferentes nds que relacionam praticas e arranjos materiais e que, por sua
vez, se conectam com um universo de outras organizagdes, formando redes de atores conectados
em prol de um objetivo comum (Castells; Cardoso, 2005).

Essa visdo de producdo vai de encontro, portanto, ao que se configura como a logica de Antro-
poceno (Haraway, 2016), que se baseia numa visdo individualista, utilitaria e burocratica, porque
exige o reconhecimento da natureza como parte integrante do universo que se encontra sendo,
pois, necessaria a delimitacdo de atividades extrativas abusivas e a reconfiguragdo de consciéncia
coletiva, em que valores outros se sobrepdem como alternativas ao gerenciamento ambiental.

3 METODOLOGIA

A pesquisa, assim constituida, apresenta-se essencialmente como descritiva e exploratoria (Gil,
2022), eis que demanda pelo aprimoramento de ideias sobre a compreensdo da realidade sobre o
Projeto Mulheres de Corpo e Alga, que desenvolve atividades de alginocultura comunitaria em
Icapui/CE. E descritiva porque visa analisar a exposi¢do detalhada dos fatos ¢ fenomenos decor-
rentes da atividade de alginocultura desempenhada pelas mulheres da comunidade, considerando
seu contexto politico, social e econdomico (Oliveira, 2010). Caracteriza-se também como explo-
ratéria porque “objetiva dar uma explicacdo geral sobre determinado fato, através da delimitacdo
do estudo, levantamento bibliografico, leitura e analise de documentos” (Oliveira, 2010, p. 65).

Tendo como objeto de estudo as percepgdes femininas sobre a relacdo entre cultivo sustentavel
de algas e o desenvolvimento local, o campo de investigacdo circunscreveu-se a uma comuni-
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dade alginocultora de Icapui/CE, situada na praia da Barrinha, que compde o Projeto Mulheres
de Corpo e Alga.

E nesse espaco geografico, delimitado pelo territério compreendido pela comunidade e onde sdo
verificadas como as atividades sdo implementadas, que se busca caracterizar o processo de adogdo
da alginocultura com bases sustentaveis na comunidade, bem como identificar as percepgdes das
mulheres envolvidas na alginocultura sobre a relagdo entre o cultivo sustentavel e o desenvolvi-
mento local, sendo, portanto, um trabalho qualitativo por natureza. Isso porque o trabalho quali-
tativo permite uma descri¢do mais apurada e exaustiva da realidade social, caracterizando-se por
“fornecer uma compreensao mais profunda de certos fendmenos sociais apoiados no pressuposto
da maior relevancia do aspecto subjetivo da agdo social face a configuracdo das estruturas sociais,
seja a incapacidade da estatistica das contas dos fendmenos complexos” (Haguette, 2007, p. 63).

No que concerne a coleta dos dados, primou-se pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas
com quatro atores envolvidos diretamente com o processo inovador local: duas moradoras nativas
que trabalham no projeto, um pescador que ajuda na colheita das algas ¢ a diretora executiva da
OSCIP que auxiliou o nascimento do projeto. Como trata-se de uma comunidade vulneravel de
pescadores, em decorréncia da Covid-19 o acesso ao local foi restringido, tendo sido realizadas
poucas visitas ao local (oportunidades em que se procedeu com o registro em diario de bordo
por meio de observagdo). As entrevistas foram realizadas por meio da plataforma Google Meet.
Além disso, foram analisados dados documentais obtidos em pesquisas bibliograficas, em que se
incluem dissertagdes, artigos, livros e reportagens relacionadas com o tema apresentado.

Importante salientar que para a coleta dos dados primarios optou-se pela amostragem nao pro-
babilistica, por conveniéncia, intencional, e que, apesar de se ter utilizado como técnica a entre-
vista semiestruturada, os entrevistados tiveram total liberdade para apontar direcionamentos que
considerassem relevantes para a abordagem do assunto para que assim pudessem expressar espon-
taneamente suas ideias e opinides quanto ao tema direcionado (Lakatos; Marconi, 2019), tendo
permitido a sua livre utilizagdo no presente estudo.

Quanto a analise dos referidos dados, utilizou-se a técnica de analise tematica de contetido
(Bardin, 2010) para compreensdo ¢ categorizacdo dos dados emergentes das entrevistas ¢ analise
contextual das demais fontes. Como ferramenta técnica de apoio no processo de codificagdo e
categorizacdo da entrevista, foi utilizado o software Atlas.ti 8.4.25®, por se tratar de um software
voltado para analise qualitativa de dados. Apoiado na técnica de analise de contetido, que consiste
no desmembramento do texto em categorias agrupadas analogicamente, a fim de que seja possivel
levantar informagdes sobre valores, opinides, atitudes e crengas, por meio de dados qualitativos
(Bardin, 2010), procedeu-se com a pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados
—a inferéncia e a interpretagdo, a partir das categorias iniciais, intermediarias ¢ finais, a fim de que
fosse possivel operar sua correlacdo com outros dados obtidos.

O processo de formagdo das categorias se concretizou da forma prevista por Bardin (2010) e,
apos a selecdo do material e a leitura flutuante, a exploragédo foi realizada através da codificagdo.
A codificagdo se deu em fung¢do do tema abordado pelos atores pesquisados, que uma vez trian-
gulada com os resultados observados, foram constituindo-se em unidades de registro, para entdo
organizar a categorizagao progressiva.

3.1 0 Projeto Mulheres de Corpo e Alga

O Projeto Mulheres de Corpo e Alga esta localizado na comunidade de Barrinha, em Icapui. A
iniciativa foi desenvolvida pela Fundagio Brasil Cidaddo, através do Projeto De Olho na Agua,
em 2001, com o proposito de aliar boas praticas na extracdo de algas do litoral com tecnologia e
capacitagdo, gerando uma transformacdo da qualidade de vida das pessoas que sobreviviam com
a coleta predatoria das algas.
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Composto, atualmente, por um pequeno grupo de moradores da comunidade — 8, entre homens
e mulheres, e tendo em seu portfolio diversos prémios Brasil afora, dentre os quais se destacam o
Prémio de Tecnologias Sociais, da Fundagao Banco do Brasil de Tecnologias Sociais e o Selo de
Qualidade de Produto da Mata Atlantica concedido pela RBMA — Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica, o projeto tornou-se referéncia nacional devido aos bons resultados que produziu, tanto
numa perspectiva preservacionista, quanto na realidade das pessoas envolvidas.

Todo o processo de beneficiamento das algas ¢ feito a partir de processos sustentaveis, desde o
processo de alginocultura, que ¢é feito a partir do cultivo de algas com cordas, em mar aberto, ao
seu beneficiamento em terra. O resultado sdo xampus, sabonetes, alimentos etc.

Figura 1 — Processo de alginocultura: Projeto Mulheres de Corpo ¢ Alga

Fonte: Projeto Mulheres de Corpo ¢ Alga.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Buscando compreender a percep¢do das mulheres envolvidas no Projeto Mulheres de Corpo e
Alga sobre a relagdo entre o cultivo sustentavel das algas e o desenvolvimento local da comuni-
dade pesqueira de Icapui, foram realizadas entrevistas com moradores que compdem o projeto:
duas alginocultoras moradoras da comunidade, identificadas como como El e E2, e com o pre-
sidente da associagdo de moradores que trabalha no projeto, identificado como P1. Devido as
limitagdes decorrentes da pandemia de Covid-19, as conversas foram realizadas através da plata-
forma Google Meet.

A partir das falas dos atores entrevistados, foi possivel constatar ndo apenas suas percepgdes
sobre a relagdo entre o cultivo de algas e o desenvolvimento local, mas toda uma dinamica ema-
ranhada a partir de lagos familiares e historicos que se entrelacam, construindo um tecido organi-
zacional muito peculiar. Portanto, uma vez contextualizada a inten¢do da pesquisa, embarquemos
na navegacdo desse mar de experiéncias e descobertas.

4.1 Um mergulho na praia das Mulheres de Corpo e Alga

A partir da conversa com os moradores que trabalham no Projeto Mulheres de Corpo ¢ Alga,
foi explicado como funcionava o processo da alginocultura e como estavam sendo as suas experi-
€ncias no projeto, desde a sua fundagéo.
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Inicialmente foi possivel observar que o processo da colheita das algas faz parte do proprio
processo de construgdo de identidade da comunidade, uma vez que atravessa geragdes, confor-
me se retira da fala dos entrevistados, uma vez que haviam sido apresentadas a colheita de algas
ainda na inféncia:

“Eu, bem dizer, com 7 e 8 anos de idade, minha mée ja me levava pra catar algas. Ja comecei
pequeninha, ja nas algas. Ai, depois que eu fiquei maior, que me casei, as vezes procurava outra
atividade pra fazer, mas nunca consegui me tirar das algas.” (E2, em 19/05/21).

Esse processo de construgdo identitaria €, sobretudo, caracterizado pelo espaco delimitado pelo
territorio dentro de uma relagdo de apropriagdo concreta objetiva ou subjetiva. Segundo Haesbaert
(1999, p. 172), “ndo ha territério sem algum tipo de identificag@o e valorizagdo simbolica (positiva
ou negativa) do espaco pelos seus habitantes”. As algas, portanto, fazem parte da formagao da pro-
pria personalidade das mulheres entrevistadas, bem como de suas familias. E algo que faz parte do
seu dia a dia, de suas realidades, antes mesmo do inicio do projeto que, por sua vez, ¢ apresentado
como uma iniciativa promovida pela Fundagdo Brasil Cidada, voltada a oferecer capacitacdo aos
moradores daquela comunidade de pescadores para que possam exercer novas praticas de cultivo
e manejo das algas costeiras, comuns naquele litoral, e que, a partir do beneficiamento das algas,
obtenham um aproveitamento econémico.

Tendo sido criado em 2001, o projeto é composto, em sua maioria, por mulheres da comunidade
que ja possuiam vivéncia na colheita de algas. O litoral da praia de Barrinha é caracterizado pela
presenca do banco de algas marinhas (Banco de Cajuais) e ¢ considerado o 2° mais importante
do Brasil. Durante muito tempo, a extra¢do foi predatoria e, como havia muitas algas na praia de
barrinha, a sua colheita sempre foi uma fonte de renda para toda a comunidade, que a extraia fa-
cilmente do banco de algas e em grandes quantidades, conforme explica P1:

“Pra se ter uma ideia aqui na barrinha, com quinze em quinze dias saia de quinze a vinte tonelada
de alga marinha aqui da nossa comunidade (...) caminhdo lotado. Quinze a vinte tonelada. (...)
Aqui chegou a época de o pessoal tirar de Lampido a noite.”

Por conta da extracdo predatoria pela propria comunidade e por comunidades vizinhas, sem
os devidos cuidados na manutencgdo das algas, houve uma drastica reducdo no banco de Cajuais.
A forma como era feita a extragdo, antes da implementacdo do projeto, levou a um importante
processo de dano ambiental ao ber¢o nascedouro, pois, com a retirada desorganizada do bugaial
das algas, que seria o “broto” de onde nascem outras algas, impedia-se que voltassem a crescer. O
relato da E2 mostra bem a dindmica ocorrida:

“[...] porque aqui ¢ uma praia que todos catavam algas (...) desordamente (sic). As pessoas
tiravam de todo jeito. Na alga tem um calcario que é conhecido, mas nds conheciamos como
bugaial, e essa alga, praticamente, elas estdo agarradas a ela, nesse calcario, e as pessoas traziam
com tudo, pra pesar mais pra vender (...) a gente sempre fala que veio a faléncia do banco, né,
do banco de algas, porque aqui ¢ conhecido como o segundo maior do Brasil, (...) o banco de
cajuas, que ¢ uma frente que tem toda aqui na regido que ¢ conhecido como banco de cajuas, que
¢ onde tem o cultivo de algas.”

A partir das ac¢des trazidas com o projeto, o processo de conscientiza¢do teve inicio na comu-
nidade, notadamente sobre a necessidade de se buscar formas menos agressivas na colheita das
algas. Essa conscientizagao decorreu, além da capacitacido pela Fundagao através de novas formas
de alginocultura, também em decorréncia da escassez de algas no litoral, o que levou a comunida-
de a refletir sobre a necessidade de se preservar o banco de Cajuais para que pudessem continuar
a explora-lo. A E1 evidencia como esse processo ocorreu:
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“Ai foi onde apareceu a Fundagfo, que perguntou se a gente ndo queria fazer os cultivos das al-
gas pra ver se abastecia, que elas tinham desaparecido do banco. A gente fez varios testes, botou
varias vezes de corda e ndo crescia as algas, e fomos tentando, tentando, botando varias cordas,
de varios jeitos, até a que deu certo.”

A capacitacdo fornecida pelo projeto instruia-lhes sobre novas praticas de manejo que possi-
bilitavam a extragdo da alga sem, contudo, retirar-lhe o bugaial, viabilizando a continuidade do
banco de Cajuais e, com isso, que as algas voltassem a aparecer com mais frequéncia ¢ em maior
quantidade. A ideia de atendimento das necessidades locais com preceitos de sustentabilidade e
de conscientizagdo ambiental, de modo que a manutengao do proprio banco de Cajuais estivesse
diretamente relacionada a qualidade de vida dos moradores da comunidade, passou a ser compre-
endida como fator necessario para os proprios moradores, conforme E2:

“Se tem essa ideia de plantar alga, vai melhorar? Vai, vai contanto, que onde era o cultivo, era o
bergario, bergario onde a lagosta vem desovar, o camardo desova, o peixe desova, entdo aquilo
ali é um bergario. O cultivo de algas é um bergario e se essa APA que estdo construindo agora,
que vai ser nessa area, eu acho que vai beneficiar bastante o povo.”

Desse novo operacional, extrai-se ainda o modelo de um pensamento voltado a sustentabilida-
de, aqui entendida como uma sintonia harmonica entre a natureza e os seres humanos (Cavalcanti,
2003), em que se observa a possibilidade de unir o interesse econdémico com o ambiental por meio
da conscientizacdo coletiva.

O novo operacional ¢ algo frisado pelos entrevistados e se apresenta como elemento funda-
mental na constru¢do de um novo processo de formagdo de consciéncia na comunidade, tanto nas
novas técnicas, quanto no proposito dos envolvidos no projeto:

“E com a corda de 15 metros que a gente criou um cultivo 14 no mar. A gente bota a corda de 15
m e nesses 15 m a gente bota uma mudinha, que dé, mais ou menos, um palmo, de uma pra outra,
que d4 umas 70 mudinhas numa corda, que a gente bota 14 no mar pra crescer. E com 90 dias a
gente vai cortar ela. A gente ndo arranca mais, como arrancava antes. A gente tem a preocupagao
de levar a tesoura e vai cortando, né, que € pra ficar sempre os pedacinhos na corda pra crescer
novamente, porque se a gente tivesse feito isso antes, e deixado 14 a mudinha, hoje o banco ndo
estava tdo escasso como ta hoje. A gente trazia tudo, trazia a nascente, ai o pouco que a gente
tem t4 tudo 14 no cultivo, nas cordas que tem 14. Ai tem os pescadores que as vezes mergulham
14 nos bancos e dizem que o banco ta voltando, né? Ja tem véarias mudinhas no banco. A gente
ta esperando que elas cresgam e se reproduzam novamente como o banco era antes(...)” (E1).

Observa-se que esse novo modelo operacional ndo se resume a uma tecnologia, mas esta pre-
sente nos processos e representa um impulso para novas possibilidades de organizacdo de uma
nova dindmica social, acarretando, inclusive, novas formas de inovagdo, como a social (Neumeier,
2012). Com isso, as agdes do projeto vao se ramificando em outras direcdes, ampliando e trans-
formando a realidade da comunidade, principalmente das mulheres que trabalhavam — e que ainda
trabalham — na linha de frente do processo de alginocultura, levando-as a aprenderem muito mais
do que unicamente com o operacional através de capacitagdes e incentivo, conforme relato da E2:

“Acima de tudo o conhecimento que nos tivemos, pois, nds ndo, na linguagem, nos era grega, né¢?
A gente ndo tinha conhecimento. [...] E, quando eu me engajei no projeto, o conhecimento foi
muito valioso, porque a gente ndo teve conhecimento s6 das algas, para que ela servia, a gente
teve outros conhecimentos. A gente comecou a fazer varias capacitagdes, além da gente fazer
sabonete, xampu, comida, né, eu ndo sabia fazer nem arroz, (...) mas tudo através de capacita-
¢oes, hoje eu sei fazer muita coisa, gragas a Deus, porque, mas tudo isso foi através do projeto.”

Toda a dindmica socioecondmica observada com a implantagdo do projeto envolve varios su-
jeitos no processo de organizagdo das atividades. Seguindo uma certa “tradi¢do”, o contato com
alga ¢ um fator que perpassa geracgdes, sendo percebido como algo que deve ser ensinado e que
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naturalmente ¢ apreendido pelas meninas da comunidade, apesar dos homens participarem, mas
em menor quantidade, e em trabalhos mais especificos, geralmente no mar, conforme expressa P1:
“¢é (...) todos participam de cada processo, tanto os homens como a mulher, mas que essa parte
do mar é mais os homens, porque se sabe que mulher tem dias que ela ndo pode ir pro mar (...).”

Nesse sentido, conforme Bignetti (2011), inovagd@o social pode ser compreendida como o re-
sultado do conhecimento aplicado a necessidades sociais através da participagdo e da cooperacdo
de todos os atores envolvidos, gerando solugdes novas ¢ duradouras para grupos sociais, comuni-
dades ou para a sociedade em geral. Esse conjunto de fatores ¢ decorrente ainda do forte carater
associativista da comunidade, que € reforcado pelo reconhecimento dos outros moradores, de sua
importancia, conforme fala de E1:

“Mas agora eles estdo respeitando mais, a gente falava com a presidente da colonia, e sempre
ela alertava que tinha isso 14 no mar e ndo poderia mexer e agora eles estdo respeitando mais.”

O alcance desse sentimento associativista ndo se resume unicamente aos contornos comunita-
rios, mas abrange outras associagdes de produtores, o que torna possivel maior visibilidade dos
resultados do projeto, permitindo ampla conexdao em rede que gera diversos beneficios:

“Associagdes que nos participamos que ¢ GDTUR, que é uma associagdo direcionada ao turismo,
nos somos engajadas, associagdo de marisqueiras, que € o pessoal que cata marisco, algas, bu-
zi0s, essas coisas e também associacdo dos produtores rurais de Icapui, que sdo todas as pessoas
que trabalham com algum produto ou alguma coisa. E também criamos uma associagdo, ha 3
anos, na UFRN, com o professor Dario, que ¢ uma associacdo de macroalgas do Nordeste, acho
que ¢ assim, nao sei, ndo lembro direito, mas ¢ mais ou menos isso, com o professor Dario. Tem
varios outros grupos que também participam, e todos os anos a gente se encontrava mas devido
a pandemia a gente ndo ta” (E2).

Esse ¢ um trago particular das culturas das comunidades tradicionais, pois guarda relacdo com
a forma como os moradores produzem e ddo significado as coisas, materiais e simbolicas, a sua
existéncia, e que vem sendo ressignificada a partir de processos de construcdo de neocomunidades
(Lifschitz, 2011), alteradas pelo efeito da sistematica neoliberalizante. A organizagao do projeto,
de suas fungdes, coordenagdes e demais atividades seguem por conta dos proprios participantes,
sob uma 6tica econdmica solidaria que, segundo Singer (2008), firma-se num movimento que es-
timula a coletividade entre os membros mediante a pratica da autogestao e se norteia pelo apoio
entre os atores e comunidades.

A remuneragdo pelo trabalho com as algas, apesar de ser pequena, é considerada fator relevante
para os participantes, diante do proprio historico econdmico e financeiro que as algas tém junto a
comunidade, e o que representa para as mulheres algicultoras. Porém, a satisfagdo no processo de
produgdo advém, também, de outros fatores evidenciados pelas entrevistadas, visto que demons-
tram de forma clara o quanto aprenderam com o processo, conforme relato da E1:

“Assim, eu vejo como nds somos um grupo, ali no momento que estamos trabalhando, eu, nos
todas feliz e animada, entdo eu acho que t4 todas muito satisfeito, né. Quando uma pessoa nao
estd satisfeita com aquilo, ai a pessoa chega estressada, ndo quer fazer aquilo, mas quando eu
chego no nosso trabalho, eu vejo todo mundo sorrir.”

A partir das qualificagdes e treinamentos, as mulheres aprenderam a transformar e aproveitar a
matéria-prima da alga em produtos diversificados, que vao de alimentos a cosméticos. Esse apren-
dizado € visto como um motor que transformou suas realidades, tendo, inclusive, possibilitado que
as mulheres desenvolvessem novas habilidades, conforme relata E2:
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“A gente comecou a fazer varias capacitagdes, além da gente fazer sabonete, xampu, comida, né,
eu ndo sabia fazer nem arroz, (*risos), mas tudo através de capacitagdes, hoje eu sei fazer muita
coisa, gragas a Deus, porque, mas tudo isso foi através do projeto.”

Dada a visibilidade conferida ao projeto e ao sistema inovador que o diferenciava dos demais
e, a0 mesmo tempo, conferia-lhe um carater mais ambientalmente correto, os integrantes do pro-
jeto, principalmente as mulheres da comunidade, tiveram a oportunidade de trocar experiéncias
com outras comunidades, buscando agregar aos seus conhecimentos outras técnicas ¢ métodos
advindos das outras comunidades de pescadores que também trabalhavam com algas. Como a
realidade costeira do Brasil diferencia-se por regido, os métodos e técnicas de cultivo e manejo
também variam de acordo com o tipo de alga. Assim, a troca de informagdes por meio de reunides
periddicas é considerada como um evento potencial de ligagcdo entre saberes diferentes, conforme
se retira da fala de E1:

“sdo 7 grupos, ¢ a gente ja teve a oportunidade de conhecer essas cidades e conhecer o trabalho
deles que eles mostraram pra gente ¢ a gente também, deles conhecerem nosso trabalho e a nossa
comunidade, porque eles ja vieram. E assim, é uma troca de experiéncia que a gente nio tinha
isso, e através do projeto a gente teve, e € muito rico pra gente ter esse conhecimento.” E P1:
“Por exemplo o grupo 14 de do Rio do Fogo do Rio Grande do Norte, onde eu tive final do ano
agora, fazendo o curso da gaiola, eles tém 14 um triturador. Esse triturador é onde pega as algas
marinhas, seca e faz ela em po. (...) E ai o harmonizamento fica melhor (...) 1a tem uma durabi-
lidade maior porque, se vocé guardar, ela seca num saco e pode criar mofo, (...) e eles disseram:
Mauricio, no dia que vocés quiserem, e tiverem uma produgdo 14, e quiserem triturar, é s6 com-
binar com a gente a gente vem aqui e tritura”.

A projec¢do alcancada com a transformagdo da alga em produtos comercializaveis, como cos-
méticos e alimentos, fez com que a ideia advinda com o projeto, inicialmente atrelada a uma
producdo ambientalmente correta, oportunizasse as mulheres experimentarem novas sensagoes,
experiéncias e tivessem acesso a uma realidade que nunca foi imaginada por elas, conforme seus
proprios relatos:

E as viagens, a gente frisa muito as viagens porque nos, como pessoas, seres humanos, na nossa
situacdo, acredito que nds nunca teriamos feito essas viagens por nés mesmo, né, e através do
projeto nds conseguimos viajar. NOs ja fomos para Brasilia, pro Rio, pra Curitiba, pra Sdo Pau-
lo, pra Natal, pra ndo sei pra onde, pra Jodo Pessoa (...) entdo, assim, pra receber prémio, pra
apresentar o projeto, pra dar oficinas, ndés ndo damos cursos, mas oficinas nds damos, e assim,
sempre a gente tem um bom retorno, sempre tem um bom retorno, e isso mudou a nossa vida,
completamente, né? (E2).

A liberdade é um dos fatores mais frisados pelas entrevistadas como um reflexo do projeto.
Amartya Sen (2000) traz, em seu conceito de desenvolvimento, a liberdade como o principal de
seus fundamentos.

Diante disso, além dos prémios, as mulheres conquistaram uma compreensao sobre suas impor-
tancias e de seus papéis, tanto na comunidade como na sociedade, despertando nelas uma reflexdo
sobre a importancia desse projeto em suas vidas ¢ como esse projeto alterou seus modos de vidas.
A importancia do projeto teve um alcance para além do ambiental, refletindo-se em um fator moti-
vacional para dar continuidade as atividades desenvolvidas. Essa percepg¢ao, além de ter permitido
que as mulheres contribuissem com auxilio financeiro nas despesas da casa, ainda faziam-nas sen-
tir desempenhando um papel tdo importante quanto os dos homens, desmoronando um pensamento
limitante da propria construcdo da identidade delas, conforme expressou E2:

“Mudou porque, assim, a gente sempre fala que mudou em todos os aspectos. Como? Tanto no
pessoal, como n6s mulheres, porque nos criamos a nossa independéncia, porque as pessoas falam
que, antes os antigos (*risos), que mulher tinha que estar em casa, lavando, passando, cuidando,
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ndo podia viajar, ndo pode isso, ndo pode aquilo, né? E o projeto mudou isso nas nossas vidas,
porque quando nds comegamos a viajar, porque o projeto ¢ isso, a gente recebe os grupos, a
gente teve as capacitacdes, mas também a gente teve, né, as nossas viagens, nos viajamos ai por
todo canto (...).”

Porém, apesar de todas as mudancas benéficas verificadas com a implantagdo do projeto, sob a
visdo das mulheres, ha ainda divergéncias sobre se o projeto ¢ algo justo para toda a comunidade,
haja vista que o acesso as algas do banco de Cajuais esta restrito apenas as pessoas que trabalham
no projeto, atualmente restrito a, aproximadamente, 10 familias. Antigamente, o acesso era uni-
versal e quem quisesse podia ir ao banco de Cajuais. Porém, hoje, isso ndo ¢ mais possivel, e nem
todos os moradores podem retirar as algas. O projeto, naturalmente, também encontrou barreiras
¢ dificuldades para que viesse a se firmar de modo que refletisse a identidade da comunidade,
caracterizada, cultural e historicamente, pela colheita de algas. Problemas como a demora em
aferir renda com a atividade, o longo processo de aprendizagem dos novos métodos, a disputa
pelo respeito ao espaco ¢ a plantagdo de algas pelos pescadores, a falta de pessoas interessadas e
a propria organizagdo da divisdo de tarefas podem ser vistas como adversidades encontradas na
trajetoria do projeto.

Assim, diante das falas das entrevistadas, ¢ possivel chegar a uma identificacdo dos principais
elementos que representam o conteudo narrado, revelando-se alguns elementos que compdem
a tessitura de relacOes, emogdes ¢ experiéncias vivenciadas pelas mulheres que fazem parte do
Projeto Mulheres de Corpo e Alga. A seguir sdo apresentados os resultados obtidos em func¢do das
informacgdes levantadas por meio das entrevistas, por meio das categorias identificadas.

4.2 Discussao das categorias de analise

Visando responder ao problema e atender aos objetivos da pesquisa, realizou-se a analise de
conteudo tematico categorial dos dados coletados. Referida técnica consiste no desmembramento
do texto em categorias agrupadas analogicamente (Bardin, 2010), sendo uma alternativa eficiente
quando se quer estudar valores, opinides, atitudes e crengas, através de dados qualitativos.

A partir da categorizacdo tematica das falas dos entrevistados, por meio da codificagdo de uni-
dades de registro, efetuou-se a categorizacdo progressiva dos temas trazidos pelos entrevistados.
Vale ressaltar que inobstante as categorias descritas da proxima sess@o estejam relacionadas a
tematica do estudo proposto, ndo servem como modelo para qualquer estudo, tendo em vista as
particularidades inerentes a cada estudo.

4.2.1 Codificacao inicial

Os codigos iniciais foram obtidos a partir das primeiras impressdes acerca da realidade so-
cioeconOmica analisada do entrevistado. Resultaram do processo de codificagdo das entrevistas
transcritas, um total de vinte ¢ um codigos. Cada codigo constitui-se dos trechos selecionados da
fala dos entrevistados e, também, conta com o respaldo do referencial tedrico. Os codigos iniciais
identificados foram: Aprendizados, Capacitagdo, Conflitos, Descobertas, Dificuldades, Divergén-
cias, Inovacdo Tecnolodgica, Lagos Familiares, Networking, Operacional Pré-Projeto, Operacional
P&s-Projeto, Oportunidades, Participacdo, Praticas Ambientais, Processos de Associagdo Comuni-
taria, Processo de Conscientizagdo Ambiental, Produto, Projeto, Renda e Satisfagao.

Tais codigos foram concebidos diante do contexto tedrico que a pesquisa se propds, partindo
do que a atividade representa, em termos socioecondmicos e organizacionais. Nesse sentido, re-
feridos codigos podem ser relacionados com o desenvolvimento de um processo inicial de susten-
tabilidade em suas dimensdes econdmica, politica, cultural, ambiental e social, a partir de como a
inovacdo social se configura (Schroéer, 2021; Novikova et al., 2020; Kronemberger, 2019; Bignetti,
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2011; Cavalcanti, 2003). Assim, com o processo de agrupamento progressivo dos referidos codi-
gos, obtiveram-se as categorias intermediarias, conforme se apresenta a seguir.

4.2.2 Categorias intermediarias

Os codigos iniciais foram criados em conformidade com os dados que os constituiram (en-
trevistas) e a partir de uma o6tica de subjetividade do pesquisador ao conceder a identificacdo
das categorias.

Apos a apresentagdo ¢ discussdo dos codigos, emergiram sete categorias intermediarias. Tais
categorias estdo pautadas nas narrativas dos entrevistados e referencial tedrico. A aglutinagdo
dos codigos originou as categorias intermediarias: adversidades percebidas, organizagdo coletiva,
repercussoes, processos de preservacdo ambiental, sistematizagdo, aquisicdo de conhecimento e
conquistas percebidas. O Quadro 1 ilustra o processo de formagdo da categoria intermediaria:

Quadro 1 — Categorias Intermediarias

Conflitos
Adversidades percebidas Ev1denpla o8 pr(jblemas ¢ filﬁculdades para Dificuldades
operacionalizagdo das atividades
Divergéncias

Lagos familiares

At . Caracteristicas resultantes do processo de organizagao Processos de associagao
Organizagio coletiva - . e
coletiva no projeto comunitaria
Networking

Produto final

Repercussdes Resultados evidenciados com a adog¢@o da nova pratica d
Renda

. . . Praticas ambientais
Evidéncias de adoga@o de processos sustentaveis no

Processos de preservagao ambiental . .
operacional e coletivo

Processo de conscientizagdo
ambiental

Inovagao tecnologica
Operacional pré-projeto

Arranjo da organizagao coletiva a partir de todo o processo Operacional pos-projeto

Sistematizagdo de estruturagdo do projeto e de seu funcionamento Participagio
Projeto
Satisfagdo
Aquisigéo de conhecimento fppe??;?;ﬂ para o processo de aprendizado ¢ de z;::iiios
Descobertas
Direciona a um processo de conscientizagdo sobre os Oportunidades

Conquistas percebidas feitos d et
etertos do projeto Percepcdes sobre o papel da

mulher

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo propria.
A seguir, ¢ discutida cada categoria identificada no processo de analise realizada.

4.2.2.1 Adversidades percebidas

A categoria adversidades percebidas sinaliza o aspecto resiliente dos envolvidos no projeto,
frente aos problemas e dificuldades enfrentadas pelos seus colaboradores para a manutengéo das
referidas atividades. O projeto, apesar de promover a dinamizagdo da atividade econémica, tam-
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bém ¢ cenario de problemas decorrentes dessa organizagdo ¢ da implementacdo de novos proces-
sos dentro do contexto dessa dindmica.

Como o estabelecimento do coletivo se apresenta como um conjunto de fatores que precisam
estar relacionados — ¢ conectados — para que funcionem, elementos como a confianca, a discus-
sdo, a construcao de acordos e de regras de trabalho e as acdes publicas e politicas devem estar
presentes a fim de se possibilitar uma gestdo eficiente a organizacdo do trabalho (Mendes, 1996)
¢ podem ndo se apresentar compreensiveis para os atores que estdo afastados da logica do capital.

Ademais, toda grande mudanga causa impactos nas posturas das pessoas. Ao se abordar novas
técnicas, mais sustentaveis, que impliquem na redugdo do alcance da esfera econdmica dos demais
pescadores, referida medida pode ocasionar mudangas no comportamento ¢ na aceitagdo dessas
novas posturas. Tal posicionamento local se insere numa sistemdatica em que a construcdo da ideia
de sustentabilidade parte das relagdes entre o que se retira da natureza e as necessidades humanas
e a compreensdo dessa realidade a partir dos seus atores.

A relacdo entre as informagdes coletadas com o entrevistado ¢ a categoria indicada evidencia
os objetivos ¢ a trama de interesses envoltos na configuracdo dessa categoria de analise, pois no
contexto descrito, ha elementos que se relacionam com os problemas decorrentes da implementa-
¢do do projeto junto a comunidade.

4.2.2.2 Organizacao coletiva e sistematizacgao

A categoria organizacdo coletiva se apresenta como as caracteristicas que se apresentam na
configuracdo estrutural do projeto, ou seja, quem o compode, como ele funciona a partir da co-
nexao com outros atores e como esse processo de organizagdo comunitdria se prescreve ante a
realidade apresentada.

Sob essa Otica, observa-se a constru¢do de um empreendimento que, apesar de buscar inserir-
-se dentro de um contexto atrelado a loégica do capital, apresenta-se a partir de uma configuracao
ligada aos principios de uma economia solidaria. Segundo Singer (2008), a economia solidaria se
apresenta como um movimento que estimula a solidariedade entre os membros mediante a pratica
da autogestdo, e se norteia pela solidariedade entre os atores e comunidades.

As caracteristicas dessas novas formas de organizacido estdo pontuadas em Laville (2009):
cooperacdo, autogestdo, sustentabilidade, solidariedade, democracia, desenvolvimento humano,
responsabilidade social, participacdo e igualitarismo, presentes em toda as narrativas observadas.
Ademais, a presenca do fator familiar refor¢a a questdo da formagao identitaria do processo orga-
nizacional e a construcdo de redes, por meio da intensa relacdo de contatos.

No que concerne a sistematizacao, tem-se que referida categoria apresenta os principais ele-
mentos que constituem a mudanga do operacional percebida com a alginocultura local. Apds a im-
plementacdo de novas praticas operacionais, observam-se claramente indicios de inovacgao social,
a partir de sua propria definicao.

A inovagdo social nessa comunidade, como ja informado, apresenta-se como novas oportuni-
dades para que se alcance a melhoria da qualidade de vida e se estabelegam novas relagdes entre
os habitantes, possibilitado, inclusive, redes de networking. A inovagédo tecnoldgica e operacio-
nal, com novas técnicas de manejo ¢ novos equipamentos para melhor aproveitamento das algas
(secador), convoca a comunidade a se organizar sob esse processo, participando efetivamente e
tomando como efeito satisfatorio o que ganham com o processo como um todo.

4.2.2.3 Repercussoes e processos de preservacao ambiental

Na categoria Repercussdes, tem-se a evidéncia do resultado efetivamente percebido com a ado-
¢do das novas praticas do processo operacional. Dentro da logica organizacional, € representada
pelo produto e seus resultados.
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Os processos de preservacdo ambiental também podem ser alocados como uma forma de re-
percussdo, vivenciados pelas praticas e a conscientizagdo da questdo ambiental, levando a uma
consciéncia e promog¢do de desenvolvimento com bases sustentaveis.

Como visto, a alga trabalhada é beneficiada e transformada em cosméticos e alimentos, sendo o
produto averiguado com o novo processo, e arenda ¢ o resultado da comercializag@o desse processo.

As repercussdes, contudo, ultrapassam a esfera econdmica e produtiva. Elas se apresentam
como toda uma questdo que induz ao desenvolvimento sustentavel local que, nas palavras de Bar-
ter ¢ Russell (2012), ndo se refere apenas a salvar a natureza, mas a internalizagdo de estratégias,
agregando, assim, novos recursos para permitir o crescimento econdmico e a prosperidade com-
partilhada por todos.

A repercussdo, nesse sentido, vai além de um simples resultado, toma ares de adequagdo da re-
alidade com o efeito desse resultado no contexto geral. Quanto aos processos de preservagdo am-
biental, observa-se que em torno da ideia de preservagao ambiental esta a concepgdo de comunida-
de, em meio a constelacdo de fatores apontados que se relacionam com a ideia da sustentabilidade.

4.2.2.4 Aquisicao de conhecimento e conquistas percebidas

As categorias apontadas se encontram dentro do contexto que ultrapassa o processo de orga-
nizacdo propriamente dito, inserindo-se, pois, na esfera espiritual e psicologica das mulheres que
fazem parte do projeto. Nesse sentido, percebe-se, a partir dos atores entrevistados, que a a¢do ins-
titucional buscou, para além de promover um processo de transformagdo na pratica alginocultora,
promover mudancgas na esfera particular das mulheres e dos demais agentes envolvidos.

Denota-se, a partir dai, a promog¢ao do processo de construcdo de participacdo social e cida-
dania, atrelada a concepgdo de desenvolvimento sustentavel local, conforme observado a partir de
outras categorias ¢ das falas das entrevistadas.

4.2.3 Categorias Finais

As categoriais finais sdo formadas por trés categorias denominadas: “Dindmica socioecond-
mica”, “Experiéncia sustentavel” e “Processos emancipatorios”, construidas a partir das cate-
gorias iniciais ¢ intermediarias. Tais categorias foram construidas com intuito de respaldar as
interpretacdes e inferir os resultados. As categorias finais representam a sintese do aparato das
significagdes, identificadas no decorrer da analise dos dados do estudo, aliadas ao referencial te-
orico trazido para o contexto. O Quadro 2 explana a construgdo, a partir de seus conceitos, dessas
categorias finais:

Quadro 2 — Categorias Finais

Categorias Finais Conceito norteador Categorias intermedidrias

Adversidades percebidas
A visualizagdo de elementos do contexto socioecondmico

Dinamica socioecondmica . L
advindos com o processo de organizagao

Organizagao coletiva
Repercussoes

Processos de preservagao

A : A unido de novos elementos dentro do processo de manejo ]
Experiéncia sustentavel . progesse e ambiental
da alginocultura e o processo de conscientizagdo ambiental ) o
Sistematizagao
S Fatores percebidos pelas trabalhadoras como aprendizagem Aquisigdo de conhecimento
Processos emancipatorios i . e
que ultrapassa os limites do operacional pratico Congquistas percebidas

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo propria.

Assim, conforme se retira do quadro acima, cada categoria intermediaria formaliza-se dentro
de um conceito que ¢ compreendido a partir de uma categoria final que o abrange.
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As categorias adversidades percebidas, organizacdo coletiva e repercussdes estdo diretamen-
te relacionadas com o processo de dinamizacdo das atividades coletivas advindo com o projeto,
caracterizando todo o arranjo das fun¢des e o percurso processual vivenciado e experienciado na
pratica pelos envolvidos. As categorias processos de preservacdo ambiental e sistematizacdo po-
dem ser agrupadas numa categoria final em que ha o evidente propdsito transformador da socieda-
de e de seus espacos concebidos por meio de agdes modificadoras da estrutura social, econdmica,
cultural e ambiental. E por fim, as categorias aquisi¢do de conhecimento e conquistas percebidas
refletem os ganhos na esfera particular de cada mulher envolvida no processo trazido com a im-
plementacdo do projeto.

4.2.4 Sintese da progressao das categorias

Evidenciando de forma sistematica a construgdo progressiva das categorias de analise que
emergiram através da coleta de dados, segue o quadro que sintetiza essa construgao:

Quadro 3 — Sintese Progresso Categorias

Categorias Finais Categorias Intermedidrias Cédigos
Conflitos
Adversidades percebidas Dificuldades

Divergéncias
Lagos familiares
Dinamica socioecondmica L ) Processos de associagio
Organizagao coletiva L
comunitaria
Networking
Produto final

Repercussdes
Renda

Praticas ambientais
Processos de preservagdo ambiental Processo de conscientizacdo
ambiental

Inovagdo tecnologica

Experiéncia sustentavel Operacional pré-projeto

) . Operacional pos-projeto
Sistematizac¢ao .
Participacdo
Projeto

Satisfacao

L . Aprendizados
Aquisi¢ao de conhecimento L
Capacitagao
s Descobertas
Processos emancipatorios

Conquistas percebidas Oportunidades

Percepgdes sobre o papel da
mulher

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo propria.

Diante da analise dos dados coletados a partir das entrevistas coletadas, identificou-se que
0 Projeto Mulheres de Corpo e Alga busca promover mudangas na esfera operacional da prati-
ca da alginocultora, porém, promove também mudangas estruturais na comunidade ao fomentar
acoes e medidas voltadas a preservacao de elementos constitutivos essenciais para o desenvolvi-
mento sustentavel.

Nesse contexto, a percep¢ao das mulheres ¢ de que as novas praticas implementadas com o
projeto incentivaram uma nova postura da comunidade, que as levou a uma redescoberta de sig-
nificados, valores e das suas fungdes na comunidade, ndo apenas como meros sujeitos passivos
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(Natividade, 2009; Carrasco, 2003). Isso se percebe a partir das categorias apontadas, surgidas
com os proprios conceitos firmados pelas entrevistadas.

E possivel observar, portanto, que os processos de reajuste operacional se vinculam aos con-
ceitos relacionados com o desenvolvimento sustentavel, notadamente mediante a propria fala dos
atores envolvidos que remetem a aspectos relacionados com a dimensdo ambiental, dimensao
cultural e institucional aos quais foram expostos e nos quais percebem-se suas transformacdes.

5 CONCLUSOES

Esta pesquisa evidenciou, a partir de novos processos de produgdo, originais formas de orga-
nizagdo social que, apesar de ndo estarem atreladas a concepgdo globalizada do capital, geram
desenvolvimento local a partir de preceitos sustentaveis. Nesse sentido, revelou-se que a iniciativa
implementada ha quase duas décadas hoje colhe bons resultados, muito além da esfera financeira,
apesar desta também fazer parte dos frutos colhidos. Sobressaiu-se todo um processo de transfor-
macao local, oriundo, inicialmente, das alteragdes técnicas e operacionais que foram implementa-
das, que promoveu mudangas significativas na vida daquelas pessoas, principalmente, as mulheres
envolvidas com o projeto estudado, que passaram a se perceber como integrantes econdmicas
ativas dentro e fora da comunidade.

Dentre as percepgdes obtidas, a tomada de consciéncia das mulheres quanto ao seu papel na
comunidade, na sociedade ¢ na propria familia apresentou-se como um fator de incentivo a pro-
mocdo de suas liberdades, sendo este um dos pontos fortes verificados com a implementagdo das
mudangas nos processos organizacionais da comunidade. Isso porque com a transformacao dos ha-
bitos e processos organizacionais gerou-se uma amplitude na compreensdo do espago de agdo das
mulheres, antigamente apenas coletadoras de algas, de modo que a vontade de manter o projeto e
a ideia em constante renovacao persistem ainda com dificuldades.

Assim, além de se captar a importancia que referido projeto tem na vida dessas mulheres e da
propria comunidade como um todo com a pratica de manejo sustentavel na alginocultura, foi pos-
sivel extrair o interesse comunitario em recuperar o banco de algas que havia sido explorado até
o seu limite, transformando a realidade local. A consciéncia ambiental e o processo motivacional
de preservacgdo sdo fatores particulares advindos dessa implementagdo que fomentam o desenvol-
vimento local, evidenciados nas posturas, comportamentos ¢ fala dos entrevistados e que ganha
destaque no processo historico de construcdo de identidade local. Ou seja, as mudangas na propria
comunidade vao além do aspecto econdmico e produtivo, envolvendo questdes como organizagao
coletiva, preservagdo ambiental e processos emancipatorios, perfeitamente inseridos numa logica
baseada na sustentabilidade.

Nesse sentido, a introdugdo de novas praticas operacionais, tecnologias e técnicas de manejo
¢ identificada como uma forma de inovacdo social, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e estabelecendo novas relagdes na comunidade. Isso é evidenciado nas categorias relaciona-
das a sistematizagdo, inovagdo tecnoldgica e processos de preservagdo ambiental extraidas do ma-
terial analisado. Logo, a contribuicdo da presente pesquisa ndo se da unicamente na esfera tedrica,
embora reduza a lacuna académica sobre a questdo, mas também apresenta um suporte gerencial,
uma vez que apresenta processos de gestdo que fogem a logica tradicional (fop-down), e que se
mostram versateis e com grande aceitabilidade, tanto intra como inter-redes de stakeholders.

Quanto as limitagdes encontradas, a impossibilidade de acesso ao campo, devido as restri¢cdes
sanitarias impostas pela Covid-19, bem como o reduzido nimero de participantes ativos no proje-
to, inviabilizaram a capta¢do de um niimero maior de atores para serem entrevistados, bem como
outros atores ndo envolvidos com o projeto, o que se apresenta como um fator importante a ser
entendido, além da observagdo em campo das atividades por um maior periodo de tempo, o que
atribuiria um carater etnografico a pesquisa.
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Como sugestdo para trabalhos futuros, aponta-se para um estudo em que haja a imersdo em
campo do pesquisador, evidenciando, além das dimensoes abrangidas pelo desenvolvimento local,
uma analise das politicas publicas que incentivam esses tipos de iniciativa, bem como um pros-
pecto comparativo com outras comunidades alginocultoras, frente a crescente escassez de algas
em decorréncia de fatores ambientais e antropogénicos.
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